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1. Наименование дисциплины 
Дисциплина «Инвестиционные риски в деятельности организаций сферы гостеприимства» 
имеет порядковый номер Б.1.2.1.3 в структуре основной образовательной программы по 
направлению бакалавриата 43.03.03 «Гостиничное дело», профиль «Гостиничный бизнес» 
для очной формы обучения. 
 

2. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с 
планируемыми результатами усвоения образовательной программы 

 

Код 
компет
енции 

Наименование 
компетенции 

Индикаторы достижения 
компетенции 

Результаты обучения (умения 
и знания), соотнесенные с 

компетенциями/индикаторам
и достижения компетенции 

ПКП-1 Способен осуществлять 
контроль деятельности 
служб и отделов 
гостиничного 
предприятия/гостиничн
ого комплекса, 
проводить оценку 
эффективности 
деятельности служб и 
отделов гостиничного 
предприятия/гостиничн
ого комплекса, в том 
числе на основе 
международных 
стандартов 
управленческой 
отчетности 

1. Демонстрирует 
знания ключевых 
показателей 
управленческого учета и 
оценки эффективности 
деятельности служб и 
отделов гостиничного 
предприятия/гостинично
го комплекса. 

Знать: основные показатели 
измерения объема и 
результатов деятельности 
предприятия при реализации 
инвестиционных проектов 
Уметь: оценивать 
эффективность 
инвестиционной деятельности 
гостиничного 
предприятия/гостиничного 
комплекса с учётом рисков  

2. Демонстрирует 
навыки разработки 
ключевых показателей 
эффективности 
деятельности служб и 
отделов гостиничного 
предприятия/гостинично
го комплекса (KPI), 
организации и контроля 
деятельности 
сотрудников служб и 
отделов гостиничного 
предприятия/гостинично
го комплекса с 
применением 
эффективных форм и 
методов контроля 
бизнес-процессов. 

Знать: методы 
макроэкономического и 
микроэкономического 
анализа, моделирования и 
прогнозирования развития 
конъюнктуры рынка и бизнес-
процессов в целях оценки 
инвестиционных рисков 
предприятия 
Уметь: разрабатывать 
дополнительные показатели 
оценки эффективности 
деятельности служб и отделов 
гостиничного 
предприятия/гостиничного 
комплекса (KPI) при 
реализации инвестиционных 
проектов и внедрять их в 
практику внутреннего 
контроля бизнес-процессов 

3. Применяет техники 
количественного, 
факторного и 
системного анализа 
ключевых показателей 
эффективности работы 
служб и отделов 
гостиничного 

Знать: методы качественного 
и количественного анализа и 
оценки инвестиционных 
рисков, тактические приемы 
предотвращения, пресечения 
и раскрытия экономических 
преступлений на основе риск-
ориентированного подхода 



предприятия/гостинично
го комплекса различных 
форм собственности. 

Уметь: использовать 
качественные и 
количественные методы 
подсчета экономической и 
социальной эффективности 
инвестиций, рассчитывать 
прогностические показатели и 
оценки с учетом 
неопределенности внешней и 
внутренней среды 
предприятия 

4. Владеет методиками 
стратегического и 
оперативного анализа и 
оценки эффективности 
деятельности служб и 
отделов гостиничного 
предприятия/комплекса, 
в том числе на основе 
международных 
стандартов 
управленческой 
отчетности. 

Знать: методики управления 
стратегическими и 
оперативными рисками в 
инвестиционной деятельности 
организации, обоснования 
итоговых результатов 
анализа, а также подготовки 
отчетов в соответствии с 
действующими требованиями 
по содержанию, структуре и 
оформлению 
Уметь: применять основные 
методики стратегического и 
оперативного анализа 
инвестиционных рисков, в 
том числе на основе 
международных стандартов 
управленческой отчетности 

ПКП-3 Способен к управлению 
изменениями и 
организационному 
проектированию, 
внедрению 
инновационных 
технологий и проектов, 
новых форм 
обслуживания 
потребителей и (или) 
туристов 

1. Демонстрирует 
знания научных 
принципов 
организационного 
проектирования и 
управления 
изменениями, внедрения 
инновационных 
проектов. 

Знать: основные методики 
подготовки и разработки 
проектных решений с учетом 
факторов неопределенности и 
риска 
Уметь: готовить 
аналитические записки, 
обзоры и другие материалы 
для руководства в целях 
обеспечения принятия 
оперативных и 
стратегических решений 

2. Владеет методиками 
исследования основных 
факторов, 
определяющих 
необходимость 
изменений в стратегии и 
тактике деятельности 
служб и отделов 
гостиничного 
предприятия/гостинично
го комплекса, формах и 

Знать: основные методы и 
инструменты, применяемые 
для предупреждения рисков в 
деятельности организации 
при внедрении инноваций 
Уметь: оценивать уровень 
экономической безопасности 
организации при реализации 
инвестиционного проекта и 
предлагать мероприятия по 
устранению внутренних и 



методах обслуживания 
потребителей и 
туристов. 

внешних угроз 

3. Исследует рыночные 
возможности, 
формулирует бизнес-
идеи и проекты, 
способствующие 
инновационному 
развитию предприятий 
сферы гостеприимства и 
повышению качества 
обслуживания 
потребителей. 

Знать: источники для поиска 
рыночной информации для 
принятия решения по 
управлению рисками 
инноваций и инвестиций в 
условиях неопределенности 
Уметь: оценивать потенциал 
инновационных бизнес-идей 
и инвестиционных проектов, 
направленных на повышение 
качества обслуживания 
потребителей 

4. Контролирует 
процесс внедрения 
изменений, 
разрабатывает формы и 
регламенты 
обслуживания 
потребителей, проводит 
оценку эффективности и 
качества 
инновационных 
внедрений в 
деятельность 
гостиничного 
предприятия/гостинично
го комплекса. 

Знать: приемы контроля 
внедрения изменений, 
инновационных технологий и 
новых форм обслуживания 
потребителей в деятельность 
гостиничного комплекса 
Уметь: оценивать 
эффективность и качество 
инноваций, внедряемых в 
деятельность гостиничного 
предприятия/гостиничного 
комплекса, с учетом 
инвестиционных рисков 

ОПК-5 Способен принимать 
экономически 
обоснованные решения, 
обеспечивать 
экономическую 
эффективность 
организаций избранной 
сферы 
профессиональной 
деятельности 

1. Оценивает и 
анализирует основные 
производственно-
экономические 
показатели организаций 
сферы гостеприимства и 
общественного питания. 

Знать: классификации 
инвестиционных рисков и 
методов их идентификации, 
основные производственно-
экономические показатели 
организации, в том числе для 
предупреждения рисков 
инвестиций 
Уметь: оценивать и 
анализировать риски бизнес-
процессов организаций сферы 
гостеприимства при принятии 
обоснованных и 
экономически эффективных 
решений 

2. Принимает 
экономически 
обоснованные решения. 

Знать: приемы принятия 
решений в зависимости от 
цели, характера принимаемых 
решений, наличия 
информации о состоянии и 
степени его рискованности 
Уметь: оценивать и 



обосновывать эффективность 
решений, прежде всего на 
основе анализа соотношения 
выгоды и затрат, а также 
других видов эффекта, а 
именно: социального, 
нравственно-этического, 
технического  

3. Обеспечивает 
экономическую 
эффективность 
организаций сферы 
гостеприимства и 
общественного питания. 

Знать: основные направления 
повышения эффективности 
деятельности организации 
при реализации 
инвестиционных проектов 
Уметь: предлагать и 
участвовать в реализации 
мероприятий, повышающих 
эффективность 
инвестиционной деятельности 
организаций сферы 
гостеприимства и 
общественного питания 

 
3. Объем дисциплины (модуля) в зачетных единицах и в академических часах с 
выделением объема аудиторной (лекции, семинары) и самостоятельной работы 

обучающихся 
 

Вид учебной работы по дисциплине 
Всего (в 

з. е. / часах) 
Семестр 6 (в 

часах) 
Общая трудоемкость дисциплины 5 з.е./180 180 
Аудиторные занятия – Контактная работа 44 44 
Лекции 22 22 
Семинарские занятия 22 22 
Самостоятельная работа 136 136 

Вид текущего контроля 
Контрольная 

работа 
Контрольная 

работа 
Вид промежуточной аттестации Экзамен Экзамен 
 

4. Нормативно-правовые документы, определяющие процедуру оценивания 
результатов текущего контроля и промежуточной аттестации студентов 

 
Процедура оценивания результатов текущего контроля и промежуточной аттестации 
обучающихся регулируется соответствующими локальными нормативными актами 
Финансового университета и филиала, регламентирующими порядок организации и 
проведения контроле уровня освоения дисциплин и сформированности компетенций у 
обучающихся. 

5. Примеры оценочных средств для проверки сформированности компетенций 
 

Наименование 
компетенции 

Наименование 
индикаторов 
достижения 
компетенции 

Результаты обучения 
(умения и знания), 
соотнесенные с 
индикаторами 

Типовые контрольные 
задания 



достижения 
компетенции 

ПКП-1 Способен 
осуществлять 
контроль 
деятельности 
служб и отделов 
гостиничного 
предприятия/гост
иничного 
комплекса, 
проводить оценку 
эффективности 
деятельности 
служб и отделов 
гостиничного 
предприятия/гост
иничного 
комплекса, в том 
числе на основе 
международных 
стандартов 
управленческой 
отчетности 

1. Демонстрир
ует знания 
ключевых 
показателей 
управленческо
го учета и 
оценки 
эффективност
и 
деятельности 
служб и 
отделов 
гостиничного 
предприятия/г
остиничного 
комплекса. 

Знать: основные 
показатели измерения 
объема и результатов 
деятельности 
предприятия при 
реализации 
инвестиционных 
проектов 

Задание для мини-
группы: Разработать чек-
лист и провести скориг-
анализ финансового 
состояния организации в 
сфере гостеприимства 

Уметь: оценивать 
эффективность 
инвестиционной 
деятельности 
гостиничного 
предприятия/гостинично
го комплекса с учётом 
рисков 

Вступает ли в 
противоречие принцип 
«соответствия СУР 
общим целям и задачам 
организации» с 
принципом «учёта 
внешних ограничений», 
проявляющихся в форме 
законодательных 
ограничений, в случае, 
когда организация 
находится в кризисной 
ситуации. 

2. Демонстрир
ует навыки 
разработки 
ключевых 
показателей 
эффективност
и 
деятельности 
служб и 
отделов 
гостиничного 
предприятия/г
остиничного 
комплекса 
(KPI), 
организации и 
контроля 
деятельности 
сотрудников 
служб и 
отделов 
гостиничного 
предприятия/г
остиничного 
комплекса с 
применением 
эффективных 
форм и 
методов 

Знать: методы 
макроэкономического и 
микроэкономического 
анализа, моделирования 
и прогнозирования 
развития конъюнктуры 
рынка и бизнес-
процессов в целях 
оценки инвестиционных 
рисков предприятия 

Задание для мини-
группы: Обсудите 
различия в стратегии 
управления 
предпринимательскими 
рисками организации и 
рисками коррупционных 
правонарушений. В чем 
единство и различие в 
подходах к управлению? 
Как оценить 
последствия? Влияет ли 
на данные риски стадия 
жизненного цикла 
организации? 

Уметь: разрабатывать 
дополнительные 
показатели оценки 
эффективности 
деятельности служб и 
отделов гостиничного 
предприятия/гостинично
го комплекса (KPI) при 
реализации 
инвестиционных 
проектов и внедрять их в 
практику внутреннего 
контроля бизнес-
процессов 

На примере компании 
(выбирается студентом 
самостоятельно) выявите 
ситуации, потенциально 
опасные с точки зрения 
реализации 
коррупционных рисков. 
Для их осознания 
проведите оценку 
коррупционных рисков и 
картографируйте 
процессы, которые 
являются наиболее 
опасными с точки зрения 



контроля 
бизнес-
процессов. 

коррупции. Предложите 
решения, а также 
составьте обзор 
ситуации для совета 
компании. Для этого 
рекомендуется 
использовать 
вспомогательные 
материалы, в том числе 
и на английском языке – 
Руководство ООН по 
оценке риска 
(https://www.unglobalcom
pact.org/library/411). 
По результатам 
оформить презентацию и 
подготовить доклад. 
Возможна работа в 
парах 

3. Применяет 
техники 
количественн
ого, 
факторного и 
системного 
анализа 
ключевых 
показателей 
эффективност
и работы 
служб и 
отделов 
гостиничного 
предприятия/г
остиничного 
комплекса 
различных 
форм 
собственности
. 

Знать: методы 
качественного и 
количественного анализа 
и оценки 
инвестиционных рисков, 
тактические приемы 
предотвращения, 
пресечения и раскрытия 
экономических 
преступлений на основе 
риск-ориентированного 
подхода 

На основе собранной 
информации составьте 
анкету для изучения 
удовлетворенности 
потребителей, 
обеспечения качества 
обслуживания и 
эффективности 
деятельности служб и 
отделов гостиничного 
предприятия/ 
гостиничного комплекса 

Уметь: использовать 
качественные и 
количественные методы 
подсчета экономической 
и социальной 
эффективности 
инвестиций, 
рассчитывать 
прогностические 
показатели и оценки с 
учетом 
неопределенности 
внешней и внутренней 
среды предприятия 

Постройте карту рисков 
для организации сферы 
гостеприимства (по 
выбору студента) 

4. Владеет 
методиками 
стратегическо
го и 
оперативного 
анализа и 
оценки 

Знать: методики 
управления 
стратегическими и 
оперативными рисками в 
инвестиционной 
деятельности 
организации, 

Соберите информацию 
по нормативно-
правовому обеспечению 
служб и отделов 
гостиничного 
предприятия/гостинично
го комплекса различных 



эффективност
и 
деятельности 
служб и 
отделов 
гостиничного 
предприятия/к
омплекса, в 
том числе на 
основе 
международн
ых стандартов 
управленческо
й отчетности. 

обоснования итоговых 
результатов анализа, а 
также подготовки 
отчетов в соответствии с 
действующими 
требованиями по 
содержанию, структуре 
и оформлению 

форм собственности 

Уметь: применять 
основные методики 
стратегического и 
оперативного анализа 
инвестиционных рисков, 
в том числе на основе 
международных 
стандартов 
управленческой 
отчетности 

Диаграмма PERT как 
инструмент финансово-
экономического 
обеспечения и 
контрольной функции 
внутренней структуры 
управления 

Способен к 
управлению 
изменениями и 
организационном
у 
проектированию, 
внедрению 
инновационных 
технологий и 
проектов, новых 
форм 
обслуживания 
потребителей и 
(или) туристов 

1. Демонстрир
ует знания 
научных 
принципов 
организацион
ного 
проектирован
ия и 
управления 
изменениями, 
внедрения 
инновационн
ых проектов. 

Знать: основные 
методики подготовки и 
разработки проектных 
решений с учетом 
факторов 
неопределенности и 
риска 

Опишите структуру и 
состав элементов 
методологии управления 
проектами, 
применяемых в сфере 
туризма и 
гостеприимства 

Уметь: готовить 
аналитические записки, 
обзоры и другие 
материалы для 
руководства в целях 
обеспечения принятия 
оперативных и 
стратегических решений 

Приведите примеры 
управления проектами в 
сфере гостеприимства и 
туризма 

2. Владеет 
методиками 
исследования 
основных 
факторов, 
определяющи
х 
необходимост
ь изменений в 
стратегии и 
тактике 
деятельности 
служб и 
отделов 
гостиничного 
предприятия/г
остиничного 
комплекса, 
формах и 

Знать: основные методы 
и инструменты, 
применяемые для 
предупреждения рисков 
в деятельности 
организации при 
внедрении инноваций 

Классифицируйте 
факторы, определяющие 
необходимость 
изменений в 
деятельности 
гостиничного 
предприятия 

Уметь: оценивать 
уровень экономической 
безопасности 
организации при 
реализации 
инвестиционного 
проекта и предлагать 
мероприятия по 
устранению внутренних 
и внешних угроз 

Проведите 
сравнительный анализ 
стандартов управления 
монопроектом: PMBoK, 
ISO 10006, PRINCE2, 
P2M 



методах 
обслуживания 
потребителей 
и туристов. 
3. Исследует 
рыночные 
возможности, 
формулирует 
бизнес-идеи и 
проекты, 
способствующ
ие 
инновационно
му развитию 
предприятий 
сферы 
гостеприимст
ва и 
повышению 
качества 
обслуживания 
потребителей. 

Знать: источники для 
поиска рыночной 
информации для 
принятия решения по 
управлению рисками 
инноваций и инвестиций 
в условиях 
неопределенности 

Для конкретного 
предприятия опишите 
организационные 
аспекты проектирования 
на предприятиях сферы 
туризма и индустрии 
гостеприимства, 
окружение проекта. 
Участники проекта и их 
место и роль в процессе 
проектирования 

Уметь: оценивать 
потенциал 
инновационных бизнес-
идей и инвестиционных 
проектов, направленных 
на повышение качества 
обслуживания 
потребителей 

Проведите PEST-анализ 
и SWOT-анализ для 
конкретного 
предприятия сферы 
туризма и индустрии 
гостеприимства 

4. Контролиру
ет процесс 
внедрения 
изменений, 
разрабатывает 
формы и 
регламенты 
обслуживания 
потребителей, 
проводит 
оценку 
эффективност
и и качества 
инновационн
ых внедрений 
в 
деятельность 
гостиничного 
предприятия/г
остиничного 
комплекса. 

Знать: приемы контроля 
внедрения изменений, 
инновационных 
технологий и новых 
форм обслуживания 
потребителей в 
деятельность 
гостиничного комплекса 

Разработайте концепцию 
проекта в сфере туризма 
и индустрии 
гостеприимства 

Уметь: оценивать 
эффективность и 
качество инноваций, 
внедряемых в 
деятельность 
гостиничного 
предприятия/гостинично
го комплекса, с учетом 
инвестиционных рисков 

У инвестора имеется 
сумма 80 млн руб. Он 
может инвестировать эту 
сумму либо в проект А, 
либо в проект В. 
Консервативный 
сценарий предполагает, 
что инвестор по проекту 
А получит ЧДД, равный 
11,8 млн руб., а по 
проекту В – 7,6 млн. руб. 
При реализации 
пессимистического 
сценария ЧДД по 
проекту А составит 5 
млн. руб., а по проекту В 
– ЧДД = –2,3 млн. руб. 
Реализация 
оптимистического 
сценария даст инвестору 
ЧДД = 20 млн. руб. по 



проекту А и 14 млн. руб. 
– по проекту В. 
Вероятность 
наступления 
консервативного 
сценария – 0,6, 
оптимистического – 0,3, 
пессимистического – 0,1. 
Постройте 
имитационную модель. 
Рассчитайте размах 
вариации, 
математическое 
ожидание доходности, 
дисперсию, 
среднеквадратическое 
отклонение и 
коэффициент вариации. 
Выберите наименее 
рискованный вариант 
инвестирования. 

Способен 
принимать 
экономически 
обоснованные 
решения, 
обеспечивать 
экономическую 
эффективность 
организаций 
избранной сферы 
профессионально
й деятельности 

1. Оценивает 
и анализирует 
основные 
производствен
но-
экономически
е показатели 
организаций 
сферы 
гостеприимст
ва и 
общественног
о питания. 

Знать: классификации 
инвестиционных рисков 
и методов их 
идентификации, 
основные 
производственно-
экономические 
показатели организации, 
в том числе для 
предупреждения рисков 
инвестиций 

Мини-кейс: На примере 
выбранного 
хозяйствующего 
субъекта установить 
необходимые изменения 
в существующее 
Положение о системе 
внутреннего контроля: 
на основании отчетов 
внешнего аудита; на 
основании данных 
нефинансовой 
отчетности 
хозяйствующего 
субъекта. Обосновать 
свои предложения. 

Уметь: оценивать и 
анализировать риски 
бизнес-процессов 
организаций сферы 
гостеприимства при 
принятии обоснованных 
и экономически 
эффективных решений 

Задание: Изучить 
существующий 
документооборот 
организации и сделать 
выводы на предмет 
несоответствия 
нормативной базы по 
внутреннему контролю 

2. Принимает 
экономически 
обоснованные 
решения. 

Знать: приемы принятия 
решений в зависимости 
от цели, характера 
принимаемых решений, 
наличия информации о 
состоянии и степени его 
рискованности 

Как составляется 
отчетность 
руководителей 
структурных 
подразделений о 
состоянии системы 
внутреннего контроля и 



управления рисками. 
Уметь: оценивать и 
обосновывать 
эффективность 
решений, прежде всего 
на основе анализа 
соотношения выгоды и 
затрат, а также других 
видов эффекта, а 
именно: социального, 
нравственно-этического, 
технического 

Оцените уровень 
конкурентоспособности 
организации в сфере 
гостеприимства и 
общественного питания 

3. Обеспечива
ет 
экономическу
ю 
эффективност
ь организаций 
сферы 
гостеприимст
ва и 
общественног
о питания. 

Знать: основные 
направления повышения 
эффективности 
деятельности 
организации при 
реализации 
инвестиционных 
проектов 

На основе приложенных 
данных подготовьте 
отчёт об объёме потерь, 
наступивших в 
результате реализации 
рыночных рисков 
инвестиций в 
организации в сфере 
гостеприимства и 
общественного питания 

Уметь: предлагать и 
участвовать в 
реализации 
мероприятий, 
повышающих 
эффективность 
инвестиционной 
деятельности 
организаций сферы 
гостеприимства и 
общественного питания 

Рассчитайте показатели 
экономической 
эффективности 
организации в сфере 
гостеприимства и 
общественного питания 

 
6. Материалы для промежуточной аттестации 

6.1 Примерный перечень вопросов для экзамена 
 
1. Основные определения в Федеральном законе от 25 февраля 1999 г. № 39-ФЗ «Об 
инвестиционной деятельности в Российской Федерации, осуществляемой в форме 
капитальных вложений». 
2. Классификация инвестиций проекта в сфере гостеприимства. 
3. Происхождение источников финансирования инвестиций. 
4. Наиболее существенные признаки инвестиций. 
5. Валовые инвестиции и чистые инвестиции. 
6. Структура капитальных вложений: воспроизводственная и отраслевая. 
7. Взаимосвязь стоимости компании и параметров инвестиционного процесса (формула Ф. 
Модильяни и М. Миллера). 
10. Подход Б.З. Мильнера и Б.Б. Леонтьева к оценке влияния неопределенностей на 
реализацию новых проектов. 
11. Понятие инвестиционного проекта. Классификация инвестиционных проектов в сфере 
гостеприимства. 
12. Фазы инвестиционного проекта в сфере гостеприимства. 



13. Структура бизнес-плана согласно рекомендациям ЮНИДО и согласно Методическим 
рекомендациям Министерства экономического развития и торговли РФ. 
14. Снижение риска инвестиционного проекта путем разработки бизнес-проспекта, краткого 
бизнес-плана, полного бизнес-плана. 
15. Принципы оценки инвестиционных проектов. 
16. Виды оценки эффективности инвестиционных проектов в сфере гостеприимства. 
17. Оценка коммерческой эффективности проекта. 
18. Достоинства и недостатки критерия NPV. 
19. Оценка общественной эффективности. 
20. Оценка финансовой реализуемости проекта. 
21. Оценка эффективности участия в проекте собственным капиталом. 
22. Оценка эффективности участия в проекте кредитной организации. 
23. Статические критерии оценки эффективности проекта. 
24. Динамические критерии оценки эффективности проекта. 
25. Затраты упущенных возможностей. 
26. Фактор времени при оценке инвестиций проекта в сфере гостепри-имства. 
27. Структура денежных потоков инвестиционного проекта в сфере гостеприимства. 
28. Понятия норматива экономической эффективности. 
29. Методы оценки нормы дисконта. 
30. Оценка эффективности проекта в сфере гостеприимства в действующих и прогнозных 
ценах. 
31. Достоинства и недостатки различных источников финансирования инвестиций проекта в 
сфере гостеприимства. 
32. Соотношение понятий риск и неопределенность. 
39. Отношение личности к инвестиционному риску. Выбор рискованной и безрисковой схем. 
Асимметрия принятия решений. 
40. Риски и доходность инвестиционных проектов в теории Г. Марковица. 
41. Теория перспективы Дэниела Канемана и Эймоса Тверски. 
42. Расчет чувствительности инвестиционного проекта. 
43. Область безубыточности инвестиционного проекта. 
44. Понятие о value at risk. 
45. Метод инвестиционного дерева решений. 
46. Использование динамического программирования при управлении инвестиционными 
проектами в условиях неопределенности. 
47. Обобщенный минимаксный подход. 
 

6.2. Пример экзаменационного билета/билета для сдачи зачета 
 

Федеральное государственное образовательное бюджетное учреждение  
высшего образования  

«Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации» 
(Ярославский филиал Финуниверситета) 

Кафедра           «Менеджмент и общегуманитарные науки» 
Дисциплина   «Инвестиционные риски в деятельности организаций сферы гостеприимства» 
Филиал             Ярославский                                                Форма обучения  очная 
Семестр        6   Направление 43.03.03 «Гостиничное дело», профиль «Гостиничный бизнес» 

ЭКЗАМЕНАЦИОННЫЙ БИЛЕТ № 1 
 

№ 
п/п 

Вопросы билета Максимальный
балл 

1 Теоретический вопрос 1. 15 баллов 
2 Теоретический вопрос 2.  15 баллов 



3 Практико-ориентированное задание. 30 баллов 
 

Подготовил 
 

Фамилия И. О.  

Утверждаю: 
Заведующий кафедрой 
«Менеджмент и 
общегуманитарные 
науки» 
  

 
Фамилия И. О. 

  
  
 

 
 

Дата хх.хх.20хх г. 

 
7. Формы внеаудиторной самостоятельной работы студентов, предусмотренные 
учебным планом 

 
7.1 Выполнение формы текущего контроля 

1. Анализ и моделирование рисков инвестиционных проектов, этапы и стратегии, 
инновационные риски. 
2. Маркетинговые риски инвестиционного проекта и ключевые «риск-факторы». 
3. План-факт анализ как инструмент управления рисками инвестиционных проектов. 
4. Инструментарий осуществления мониторинга реализации инвестпроекта. 
5. FMEA-методология для качественной оценки рисков инвестпроектов. 
6. Адаптация метода анализа видов потенциальных отказов и их последствий при оценке 
инвестиционных рисков. 
7. Алгоритмы расчетов риска и выбора наиболее оптимального проекта. 
8. Учет макроэкономических показателей в инвестиционном процессе. 
9. Влияние налоговой компенсации убытков на инвестиционные решения. 
10. Асимметрия налогового законодательства и рискованность инвестиций. 
11. Риски недофинансирования проекта. 
12. Поэтапное рассмотрение каждого вида риска в теории и на конкретных примерах, 
причины возникновения и основные способы минимизации. 
13. Анализ денежных потоков инвестиционных проектов. 
14. Оценка денежных потоков и рисков бюджета капиталовложений. 
15. Качественная и количественная оценка основных типов рисков инвестиционных 
проектов. 
16. Методология анализа проектных рисков: процедурные вопросы, количественный и 
качественный анализ. 
17. Вероятностные методы анализа рисков. 
18. Концепция риска инвестиционного проекта. 
19. Определение и статистические критерии риска инвестиционного проекта. 
20. Принципы и последовательность разработки инвестиционной стратегии предприятия 
сферы гостеприимства.  
 

7.2. Рекомендуемые источники информации: 
Нормативные правовые акты и материалы судебной практики: 
1. Уголовный кодекс Российской Федерации от 13 июня 1996 г. N 63-ФЗ [Электронный 
ресурс]: // Справочная система «Гарант». 
2. Часть первая Гражданского кодекса Российской Федерации от 30 ноября 1994 г. N 51-ФЗ 
[Электронный ресурс]: // Справочная система «Гарант». 
3. Кодекс Российской Федерации об административных правонарушениях от 30 декабря 2001 
г. N 195-ФЗ [Электронный ресурс]: // Справочная система «Гарант». 
4. Арбитражный процессуальный кодекс Российской Федерации от 24 июля 2002 г. N 95-ФЗ 
// Справочная система «Гарант». 



5. Федеральный закон от 26 октября 2002 г. N 127-ФЗ "О несостоятельности (банкротстве)" 
[Электронный ресурс]: // Справочная система «Гарант». 
6. Постановление Правительства РФ от 27 декабря 2004 г. N 855 "Об утверждении 
Временных правил проверки арбитражным управляющим наличия признаков фиктивного и 
преднамеренного банкротства" [Электронный ресурс]: // Справочная система «Гарант». 
7. Постановление Правительства РФ от 25 июня 2003 г. N 367 "Об утверждении Правил 
проведения арбитражным управляющим финансового анализа" [Электронный ресурс]: // 
Справочная система «Гарант». 
8. Информационное письмо Президиума Высшего Арбитражного Суда РФ от 30 декабря 
2004 г. N 88 "О некоторых вопросах, связанных с утверждением и отстранением 
арбитражных управляющих" [Электронный ресурс]: // Справочная система «Гарант». 
9. Постановление Пленума Высшего Арбитражного Суда РФ от 23 декабря 2010 г. N 63 "О 
некоторых вопросах, связанных с применением главы III.1 Федерального закона "О 
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